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(ก) 

คำนำ 
“องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู ้นำและสมาชิกของหน่วยงานแสดง

เจตนารมณ์ และมุ่งมั่นดำเนินการส่งเสริมคุมคุณธรรมในองค์กร โดยมีการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรม    
ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริม  
คุณธรรม บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี ่ยนแปลงไปในทางที ่ดีขึ ้น และองค์กรมีการรวบรวมจัดทำ         
องค์ความรู้จากผลสำเร็จการดำเนินงาน รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน 
และมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอ่ืน  

การก้าวไปสู่การเป็น "องค์กรคุณธรรมต้นแบบ" ของศูนย์สุขภาพจิตที่ 10 กรมสุขภาพจิต คือหมุด
หมายสำคัญท่ีสะท้อนถึงปณิธานอันแน่วแน่ของคณะผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ในการสร้างสรรค์หน่วยงานที่
มิได้มุ ่งเน้นเพียงความสำเร็จตามภารกิจทางราชการเท่านั้น หากแต่ยังให้ความสำคัญกับการบ่มเพาะจิต
วิญญาณแห่งความดีงาม โดยเริ่มต้นจากการมีผู้นำที่เป็นแบบอย่างและสมาชิกที่มีเจตนารมณ์ร่วมกันในการ
ส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นวิถีปฏิบัติพื้นฐาน นำไปสู่การบริหารจัดการที่โปร่งใสบนรากฐานของหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการประพฤติชอบและยึดมั่นในความถูกต้อง ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งเป็นผู้นำใน
การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพจิตควบคู่ไปกับการสร้างความสุขให้แก่เจ้าหน้าที่ ศูนย์สุขภาพจิตที่ 10 จึงได้
บูรณาการหลักคุณธรรมเข้ากับค่านิยมหลัก “4ย.” เพื่อให้เป็นเข็มทิศในการดำเนินงาน โดยเริ่มต้นจากความ 
“ยิ ้มแย้ม” อันสะท้อนถึงความเมตตาและไมตรีจิตในการบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ การมีความ 
“ยืดหยุ่น” ที่มิใช่เพียงการผ่อนปรน แต่คือความใจกว้างในการรับฟังและเคารพในศักดิ์ศรีของเพื่อนร่วมงาน 
ความ “ยืนหยัด” ที่แสดงถึงความซื่อตรงในการรักษาหลักวิชาการและจริยธรรมแห่งวิชาชีพอย่างไม่ย่อท้อ และ
การมุ่งมั่น “ยกระดับ” คุณภาพงานเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนด้วยจิตสำนึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
ผลลัพธ์จากความมุ่งมั่นนี้ไม่เพียงปรากฏชัดผ่านพฤติกรรมของบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่งดงามขึ้น แต่
ยังถูกกลั่นกรองเป็นองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงที่เปี่ยมด้วยคุณค่า ศูนย์สุขภาพจิตที่ 10 จึงพร้อมที่จะทำ
หน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้และส่งต่อแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์สังคมคุณธรรมให้แก่หน่วยงานอ่ืน ๆ  

ศูนย์สุขภาพจิตที่ 10 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นเสมือนบันทึกการเดินทางขององค์กรที่
เติบโตด้วยความดีงาม และเป็นประจักษ์พยานถึงความสำเร็จของการผสานพลังภาคีเครือข่าย เพื่อขับเคลื่อน
สุขภาพจิตของประชาชนให้ก้าวไปสู่ความยั่งยืนบนพื้นฐานของความดี ควบคู่คุณธรรมสืบไป 
 

 

 

(นางสุภาภรณ์  ศรีธัญรัตน์) 

ผู้อำนวยการศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ 

กรมสุขภาพจิต  กระทรวงสาธารณสุข 



 
 

(ข) 

สารบัญ 
 
                  หน้า 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ที่มาและความสำคัญ      1 
ข้อมูลประกอบองค์กรคุณธรรม        4   
  - ประกาศเจตนารมณ์ ขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม     ๕ 
  - การกำหนดเป้าหมาย“ปัญหาที่อยากแก้”“ความดีที่อยากทำ”    ๘ 
  - คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม  ๙ 
  - แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม และ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙    ๑๐  
  - ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม รอบ ๖ เดือน  ๑๖ 
  - รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม รอบ ๖ เดือน  ๑๗ 
  - การประชาสัมพันธ์ ยกย่อง เชิดชู บุคลากรที่มีคุณธรรมจนเป็นแบบอย่าง    ๒๓ 
  - ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม รอบ ๗ เดือน  ๒๔ 
  - องค์ความรู้ ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม  ๒๕ 
  - หลักฐานการประชาสัมพันธ์ ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ๒๘ 
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องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ที่มาและความสำคัญ 

 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู ้นำและสมาชิกของหน่วยงานแสดง

เจตนารมณ์ และมุ่งมั่นดำเนินการส่งเสริมคุมคุณธรรมในองค์กร โดยมีการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรม   
ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริม 
คุณธรรม บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และองค์กรมีการรวบรวมจัดทำองค์
ความรู้จากผลสำเร็จการดำเนินงาน รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลสำเร็จในการดำเนินงาน และมี
ความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอ่ืน ซึ่งกระทรวงสาธารณสุขให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนา
องค์กรไปสู่การเป็น "องค์กรคุณธรรมต้นแบบ" อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังจิตสำนึกให้บุคลากรทุกระดับมี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำความดี อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค์  

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กระทรวงสาธารณสุขได้จัดทำ แผนปฏิบัติราชการ
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ซึ่งสอดคล้อง กับ
แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และ
สร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนคุณธรรมให้เห็นผลเป็นรูปธรรม  ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ ได้มุ่งเน้นการส่งเสริม 
"คุณธรรมพอเพียง" ให้เป็นรากฐานสำคัญในการเชื่อมโยงคุณธรรมหลัก ๕ ประการ ได้แก่ "พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา และกตัญญู" ภายใต้แนวคิดของกระทรวงสาธารณสุข "MOPH Moral Sufficiency : คุณธรรม
พอเพียง ขับเคลื่อนอย่างสร้างสรรค์ : กระทรวงสาธารณสุข เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน" เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ที่เข้มแข็งและสง่างามบนพื้นฐานของการมีคุณธรรมสืบไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม โดยกำหนด

เป้าหมายที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง  วินัย  สุจริต  จิตอาสา  กตัญญู ดังต่อไปนี้  

๑. พอเพียง คือ การดำเนินชีวิตผ่านกระบวนการคิดและการตัดสินใจอย่างรอบคอบด้วยความพอดี  
พอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ ไม่เบียดเบียน หรือทำให้ตนเองและผู้อื ่นเดือดร้อน สามารถพึ่งพาตนเองได้ และ
เตรียมพร้อมรับผลกระทบ หรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตบนพ้ืนฐานความดี “ไม่โลภมาก พอใจใน
ความมีอยู่ ความเป็นอยู่ ไม่ฟุ้งเฟ้อ” ภายใตอ้งค์ประกอบนี้ 
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 ๑.๑ ความพอประมาณ ความพอดีในการใช้ชีวิตที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป พอใจในสิ่ง
ที่ตนเองมีอยู่ โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

๑.2 ความมีเหตุผล กระบวนการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ชีวิตอย่างรอบคอบ โดย 
พิจารณาถึงเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้องและผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการตัดสินใจและการกระทำ 

๑.3 ภูมิคุ้มกัน การวางแผนการใช้ชีวิตอย่างรอบคอบ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และการ 
เปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือเตรียมพร้อมรับผลกระทบ หรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

๒. วินัย คือ การแสดงออกถึงการยอมรับและการประพฤติปฏิบัติตามบรรทัดฐานทางสังคม สามารถ
กำกับตนเอง ทั้งความคิดและการกระทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  อย่างปกติสุข     
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมใด ๆ ตามบทบาทหน้าที่ ยอมรับผลอันเกิดจากการกระทำ
ของตนเอง และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น “ตรงต่อเวลา รับผิดชอบในหน้าที่ของตน เคารพกติกาของ
องค์กรและสังคม” ภายใต้องค์ประกอบนี้ 

 ๒.๑ การยอมรับและปฏิบัติตนตามบรรทัดฐานทางสังคม คือการแสดงออกถึงการยอมรับและ
การประพฤติปฏิบัติตนตามวิถีประชา จารีต และกฎหมาย เพื่อควบคุมความประพฤติของบุคคลอันจะนำไปสู่
สังคมท่ีมีระเบียบและดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและปกติสุข 

 2.๒ การควบคุมตนเอง ความสามารถในการกำกับตนเองท้ังความคิดและการ กระทำให้อยู่ใน
ระเบียบกฎเกณฑ์ เพ่ือนำตนเองให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างปกติสุข 

 ๒.3 การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตน ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมใด ๆ ให้
บรรลุผลที่ตรงเวลา ตามบทบาทหน้าที่หรือตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 

๒.๔ การยอมรับผลการกระทำของตน  การยอมรับผลอันเกิดจาการกระทำของตนเอง ทั้งผล 
ในทางบวกทางลบ รวมถึงข้อผิดพลาด และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
 ๓. สุจริต คือ ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกต้อง 
ความเป็นธรรมทั้งปวง กล้าปฏิเสธ การกระทำที่ไม่ซื ่อตรง ไม่ซื ่อสัตย์ของบุคคคล อื่นที่จะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อส่วนรวม “ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ยินยอม และต่อต้านการทุจริตด้วยความกล้าหาญ”  ภายใต้
องค์ประกอบนี้ 

๓.1 ความละอายต่อการทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง การแสดงความรู้สึกไม่สบายใจ รังเกียจ อาย  
กระดากในใจตน ไม่กล้าทำสิ่งที่ผิดกฎระเบียบ ไม่ว่าจะต่อหน้าหรือลับหลังผู้อื่น 
  ๓.2 การไม่เอาเปรียบและไม่แสวงหาผลประโยชน์ การกระทำในสิ่งที่ตรงไปตรงมา รักษา
ความสัตย์ ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่ยึดผลประโยชน์อันมิชอบของตนเองและพวกพ้องเพียงฝ่ายเดียว 
  3.๓ การยืนหยัดในความถูกต้อง การแสดงออกหรือการสนับสนุนความคิด การกระทำที่
ถูกต้อง ตามกฎ และต่อต้านการทุจริตด้วยความกล้าหาญ แม้ว่าจะมีความยากลำบากหรืออุปสรรคขัดขวาง 
 ๔. จิตอาสา คือ การเป็นผู้ที่ใส่ใจต่อสังคมสารารณะและอาสาลงมือทำอย่างใดอย่างหนึ่งอันมิใช่หน้าที่
ของตนด้วยความรักความสามัคคี เพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม และของประเทศชาติโดยมิหวังผลตอนแทน 
ทำความดีเพื่อความดี เอื้ออาทรต่อคนร่วมสังคม ทำอย่างสม่ำเสมอจนเป็นนิสัย “เราทำความดีด้วยหัวใจ     
โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน” ภายใต้องค์ประกอบนี้ 
  ๔.1 จิตสาธารณะ การตระหนักหรือการกระทำในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น องค์กร และ
สังคม ด้วยความสมัครใจ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เอาใจใส่ดูแลรักษาสาธารณสมบัติ และช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วย
ความเต็มใจ 
  ๔.2 สำนึกสาธารณะ การตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรสิ่งแวดล้อม และสาธารณสมบัติ
ด้วยการเอาใจใส่ดูแลรักษา โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 
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  ๔.3 การเสียสละเพื ่อช่วยเหลือผู ้อื ่น การอุทิศแรงกาย สติปัญญา ทรัพย์สินและเวลา        
เพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างความสุขให้กับผู้อื่น โดยไม่ทำให้ทำให้ตนเองและผู้อ่ืนเดือดร้อน 
 ๕. กตัญญู คือ การแสดงออกถึงการสำนึก การเคารพนับถือ และการตอบแทนในความดีที่ตนเองหรือ 
สังคมโดยรวมได้รับประโยชน์ในทางที่ถูกต้อง เหมาะสม ซึ่งเป็นการแสดงออกในทางที่ดีเมื ่อมีโอกาส และ
จะต้องไม่ไปละเมิดสิทธิผู้อื่น ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนหรือได้รับผลกระทบในทางเสียหาย “เคารพความดี ชื่นชม  
ยกย่อง ให้เกียรติในความดี” ภายใต้องค์ประกอบนี้ 
  ๕.1 การสำนึกในความดี การเห็นคุณค่า รู้สึกขอบคุณ คิดในทางบวก หรือ มีทัศนคติที่ดีต่อ
คุณความดีที่ตนเองหรือส่วนรวมได้ กระทำ หรือได้รับประโยชน์ในทางท่ีถูกต้องเหมาะสม 
  ๕.2 การเคารพความดี การชื่นชม ยกย่อง ให้เกียรติในความดีที่ตนเอง หรือส่วนรวมได้รับ
ประโยชน์ในทางท่ีถูกต้อง โดย แสดงออกด้วยความสุภาพเหมาะสม 
  ๕.3 การตอบแทนความด ีการประพฤติตนในทางที่ดีเม่ือมีโอกาส โดยไม่ละเมิดสิทธิหรือทำให้
ผู้อื่นเดือดร้อน เพ่ือแสดงความขอบคุณความดีที่ตนเองหรือส่วนรวมได้รับประโยชน์ในทางท่ีถูกต้อง 
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ข้อมูลประกอบองค์กรคุณธรรม 
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๑. ผู้บริหารและบุคลากรศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ จำนวน ๑๐0% ร่วมประกาศเจตนารมณ์ ขับเคลื่อนองค์กร    
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยยึดม่ันในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย  
และคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เป็นลายลักษณ์อักษร 
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๒. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีการกำหนดเป้าหมาย จาก “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากทำ” และ
ปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t) ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
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๓. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม 
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และจัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม และ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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๔. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ รอบ ๖ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๙) ร้อยละ ๘๖.๖๗  
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๕. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ รอบ ๖ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๙)   
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๖. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีการประชาสัมพันธ์ ยกย่อง เชิดชู บุคลากรที่มีคุณธรรมจนเป็นแบบอย่าง         
ผ่าน เว็บไซต์หน่วยงาน ไลน์ เฟซบุ๊ก  
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๗. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ รอบ ๗ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ - ๒๗ เมษายน ๒๕๖๙) ร้อยละ ๙๓.๓๓ 
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๘. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีการรวบรวมองค์ความรู้ ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ในรูปแบบข่าวประชาสัมพันธ์ และภาพกิจกรรม 
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๙. ศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๐ มีการประชาสัมพันธ์ ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ผ่าน เว็บไซต์หน่วยงาน Line Facebook Officail 
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